
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「
明
日
」
を
変
え
る
ヒ
ン
ト
は
、
何
気
な
い

「
今
日
」
の
中
に
。 

Ｎ
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リ
ス
ク
感
受
性
向
上
セ
ミ
ナ
ー 

国土交通省 

認定第１号 

現場に潜む課題は、現場だからこそ気がつける。 

 輸送の安全性を脅かす潜在的なリスクは、日々運行と向き合う現場にこそ多く潜

んでいます。しかし、日常の業務に没頭するあまり、リスクが見過ごされ、危険な

形で顕在化することも少なくありません。 

 潜在的なリスクを掘り起こし、顕在化する前に未然に防ぐためには、現場を管理

する中間管理者層がいかに「潜在的な危険に気づき」、顕在化を防ぐための「必要

な情報を報告」するだけでなく、「何故この対応が必要になるか」といった経営管

理部門の考えを乗務員の皆様に分かり易く伝えるかが重要となります。 

 そのために必要となる「３つの力」について、それぞれの力量のポイントを確認

しつつ、その力量を向上させるワークショップを通じて中間管理者層の力量強化を

支援することにより、ナスバは事業者の皆様の安全管理体制の更なる向上をお手伝

いしてまいります。 

日 時 １０月１０日（火） 

    １２月 ７日（木） 

    １２：１５ 受付開始 １３：００ セミナー開始 

場 所 すみだ産業会館（10/10：会議室４）（12/7：会議室１） 

住 所 墨田区江東橋３丁目９－１０ 錦糸町マルイ 9 階 

手数料 ５，２００円（現金） 

内 容 ①中間管理者層に求められる力量 

    ②「気づく力」、「報告する力」、「伝える力」の概要 

     及び力量向上に向けたワークショップ 

セ
ミ
ナ
ー
概
要 

リ
ス
ク
感
受
性
セ
ミ
ナ

ー
。 

10/ 10(火) 

独立行政法人自動車事故対策機構 運輸安全マネジメント事業部 

東京都墨田区錦糸 3-2-1 アルカイースト 19 階   

TEL:03-6853-7691 

FAX:03-5608-8611  

及び 

７(木) 12/ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

『中間管理者層に求められる力量』とは？ 

R ealize 

Update 

Inform 

「気づく力」 

「報告する力」 

「伝える力」 

何故中間管理者層の力量が重要視されるのか 

 

安
マ
ネ
制
度
１
０
年
の
振
り
返
り 

安全管理体制の継続的向上には中間管理者層の力量が不可欠 １ 

中間管理者層への計画的な力量の付与が未実施 ２ 

平成２９年のガイドライン改訂時に「中間管理者層への教育の必要性」が追記 

～現場に潜む潜在的なリスクを見出す～ 

～経営管理部門へ必要となる情報を伝達する～ 

～経営管理部門の考えを分かり易く理解させる～ 

中間管理者層に重要となる「３つの力」 

・現場を注意深く観察する 

・想像力を働かせる 

・過去の事例から同様の危険性を発見 

・結論やその背景を分かり易く整理 

・必要な情報を網羅 

・要点を簡潔に 

・信頼関係の構築 

・相手に合わせた伝達方法 

・伝えるためにもまず「聞く」 



ＦＡＸ（03-5608-8611）


