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国土交通省 
認定第１号 

現場に潜む課題は、現場だからこそ気がつける。 
 輸送の安全性を脅かす潜在的なリスクは、日々運行と向き合う現場にこそ多く潜
んでいます。しかし、日常の業務に没頭するあまり、リスクが見過ごされ、危険な
形で顕在化することも少なくありません。 
 潜在的なリスクを掘り起こし、顕在化する前に未然に防ぐためには、現場を管理
する中間管理者層がいかに「潜在的な危険に気づき」、顕在化を防ぐための「必要
な情報を報告」するだけでなく、「何故この対応が必要になるか」といった経営管
理部門の考えを乗務員の皆様に分かり易く伝えるかが重要となります。 
 そのために必要となる「３つの力」について、それぞれの力量のポイントを確認
しつつ、その力量を向上させるワークショップを通じて中間管理者層の力量強化を
支援することにより、ナスバは事業者の皆様の安全管理体制の更なる向上をお手伝
いしてまいります。 

日 時 令和６年３月８日（金） 
    １２：１５ 受付開始 １３：００ セミナー開始 
場 所 北海道ハイヤー会館（３階大会議室） 
住 所 札幌市中央区南８条西１５丁目４−１ 
手数料 ５，２００円（現金） 
内 容 ①中間管理者層に求められる力量 
    ②「気づく力」、「報告する力」、「伝える力」の概要 
     及び力量向上に向けたワークショップ 

セ
ミ
ナ
ー
概
要 

３/ ８(金) 

独立行政法人自動車事故対策機構 札幌主管支所 
札幌市中央区北 2 条東１２丁目９８−４２ 北２条新川ビル８階  担当：遠藤、榎本 

TEL:011-218-8155 
FAX:011-218-8156 

定員 80 名 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

『中間管理者層に求められる力量』とは？ 

R ealize 

Update 

Inform 

「気づく力」 

「報告する力」 

「伝える力」 

何故中間管理者層の力量が重要視されるのか 
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安全管理体制の継続的向上には中間管理者層の力量が不可欠 １ 

中間管理者層への計画的な力量の付与が未実施 ２ 

平成２９年のガイドライン改訂時に「中間管理者層への教育の必要性」が追記 

〜現場に潜む潜在的なリスクを見出す〜 

〜経営管理部門へ必要となる情報を伝達する〜 

〜経営管理部門の考えを分かり易く理解させる〜 

中間管理者層に重要となる「３つの力」 

・現場を注意深く観察する 
・想像力を働かせる 
・過去の事例から同様の危険性を発見 

・結論やその背景を分かり易く整理 
・必要な情報を網羅 

・要点を簡潔に 

・信頼関係の構築 
・相手に合わせた伝達方法 

・伝えるためにもまず「聞く」 



受付印欄
※記入しないで下さい

(ふりがな)      （ ）
会社名
又は団体名

〒 －

住所

TEL
FAX

－ －
－ －お申込み

ご担当者

・貴社の事業の種類 □バス □ハイ・タク □トラック □その他（ ）

・貴社の保有車両数 □50両未満 □50～100両 □100～200両 □200両～300両 □300両以上

※1 左記の受講者のほか複数名で申し込まれる
場合は、本用紙をコピーの上ご使用下さい。

～ 受講当日の注意事項 ～
※ 受講料（お一人5,200円）は、受講当日の受付時にお支払い下さい。（釣り銭のないようご準備

ください。）
※ 本用紙を当日ご持参いただき、セミナー開始前に受付を完了してください。
※ 受講者のための駐車場はありません。公共の交通機関をご利用ください。

※2 受講のお申込みは先着順にて受付いたします。

※3 定員に達した際は、お申込みをお断りする
場合がありますのでご了承願います。

※4 お申込み者が少ない場合は、延期又は中止
する場合がありますのでご了承願います。

※受講者氏名・役職名は受講済証に記載しますので正確に記入して下さい

※ 営業所名まで記載して下さい

※5 受講者が経営管理部門の要員の場合、監査
インセンティブ適用の際に必要となる受講者
情報（会社名・氏名等）を認定セミナー制度
に従い国土交通省へ通知させていただきます。

国土交通省認定セミナー
NASVA リスク感受性向上セミナー 受講申込書 兼 受講票

国土交通省への通知
を希望しない

経営管理部門の要員で、国土交通
省への通知を希望しない場合の
み、チェックして下さい。

（　　　　　　　　　　　　　　　　）ふりがな

受講者氏名※

生年月日

御役職名

あなたは、経営管理部門の要員で
すか？（注：※5参照）

昭・平　　年　　月　　日

はい　・　いいえ

新型コロナウイルス感染防止について
・マスク着用は、個人の判断に委ねていますが、咳、くしゃみが出る場合には、マスクを着用
いただく等、周りの方へのご配慮をお願いします。
・体調不良等の自覚症状が見られる場合や発熱や風邪の症状が見られる場合には、受講のとり
やめを要請することがあります。

MAIL

開催日・会場

令和６年３月８日(金) １３：００ ～ １７：００
（受付１２：１５～）

北海道ハイヤー会館 ３階大会議室
（札幌市中央区南８条西１５丁目４－１）

リスク感受性向上セミナー□

お申し込み結果につきましては、後日、電話にてご連絡いたします。
（ＦＡＸの返信はいたしませんので、ご了承下さい。）
①ＦＡＸ送信後、この申込書を保管下さい。
②お申し込み受付後、予約番号をお伝えしますので、
予約番号記入欄に記載して下さい。
③当日、ご持参下さい。

予約番号記入欄
（リスク感受性向上セミナー）


